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DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ ōƛǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΧόм tŜǘŜǊ мǾоύ 

²Ƙŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƳŀƪŜǎΦ 9ŀǎǘŜǊ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
9ŀǎǘŜǊ нлнлΗ 

hƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

9ŀǎǘŜǊΩǎ [ƛǾƛƴƎ IƻǇŜ 
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.ǳǘ ƴƻǿ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ нлнм ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ƎǳŜǎǎΗύ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻǳǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ! Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƴŜǿǎ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǇŜΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ  

!ƴŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
9ŀǎǘŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨƭƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜΩ ǿƘƛŎƘ ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ƘƻǇŜΦ bƻǘ ŀ ǾŀƎǳŜ ΨL ƘƻǇŜ ǎƻΣΩ ǿƛǘƘ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǊ ǿƻƻŘ ǘƻǳŎƘŜŘΗ bƻΣ ŀ ǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ƛǘ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

CƻǊ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ƭƛǾŜŘ ŀ ǎƛƴƭŜǎǎ ƭƛŦŜΣ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ .ǳǘ ƛƴ 
ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ōǊǳǘŀƭƭȅ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ DƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŘȅƛƴƎ ƻƴ ŀ wƻƳŀƴ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛƴ ŀƴŘ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ DƻŘΦ   

.ǳǘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ τ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ τ ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŘƛŜ 
ŀƎŀƛƴΗ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƘŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ 
{ŀǾƛƻǳǊ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘΣ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘΦ  ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΤ Ψŀ ƴŜǿ ōƛǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΩΦ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƛǊǘƘ ƻǊ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǳǎ ŀƴŜǿ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ CƻǊ {ǘ tŜǘŜǊ ƎƻŜǎ 
ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎ Ψŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǇŜǊƛǎƘΣ ǎǇƻƛƭ ƻǊ ŦŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴ ŦƻǊ ǳǎΩΦ  

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǳǘƘƻǊ {ƛƳƻƴ 
tƻƴǎƻƴōȅ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ώ{ƛƳƻƴ tƻƴǎƻƴōȅΣ !ƳŀȊŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΣ aǳŘŘȅ tŜŀǊƭΣ 

нлнлϐΣ ŀ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƳ ŀǎ DƻŘΩǎ {ƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΧΧ  

¶ ¢Ƙŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¶ ¢Ƙŀǘ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ 

¶ ¢Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ƭƛŦŜ 

¶ ¢Ƙŀǘ ƻǳǊ ǎƛƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎΩ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴŀǊȅ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴΣ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ 
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¶ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƻǇŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴƛǘȅ  

{ƻΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΩ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΦ wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ Ψŀ Řŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜΤ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΩǎ ǎǝƴƎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΚ 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǇŜ-ŬƭƭŜŘ 9ŀǎǘŜǊΗ 
5ŀǾŜ /ƭŀǊƪŜ 
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LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōȅ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ t// {ǘ [ǳƪŜΩǎ ²ŀǜƻǊŘ     

{ƻǊǘ /ƻŘŜ нл-фм-тф    !ŎŎƻǳƴǘ bƻ тлсутптн 

ώ5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƳŜ !ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΣ  

ŀƴŘ ǎƻǊǘ ŎƻŘŜ ōǳǘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ мосммттфϐ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜ  ƛŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇŜŀƭ ŜΦƎΦ {ŀƴǘŀ ƘŀƳǇŜǊǎΣ 

wŜōǳƛƭŘΣ CƻƻŘōŀƴƪ ŜǘŎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ¢ŀȄ ǇŀȅŜǊΦ 

                                                                                                            

bh¢L/9 hC !bb¦![ t!wh/IL![ /I¦w/I a99¢LbD 
 

¢ƘŜ !t/a ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нр !ǇǊƛƭ нлнм ŀǘ 
мнΦлл ƴƻƻƴΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ  

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴΥ 

ŀύ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !t/aΤ 

ōύ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΤ 

Ŏύ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΤ 

Řύ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΤ 

Ŝύ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ  

¶ !ƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 

hƴƭȅ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀǎ 
ŀǘ с !ǇǊƛƭ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ но aŀǊŎƘ ŀƴŘ с !ǇǊƛƭ нлнмΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊƻƭƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ с !ǇǊƛƭ нлнмΦ  

CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜϪǎǘƭǳƪŜǎǿŀǜƻǊŘΦƻǊƎ 
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{ǇǊƛƴƎ ¢ƛƳŜ tǊŀȅŜǊ 

/ǊŜŀǘƻǊ DƻŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ƘƻƳŜ  
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŀ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΣ  
ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭŜƴǎΣ  
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ǳǎΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
aŀȅ ǿŜ ōŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǎ  
ŀǎ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

 ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦ  
Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ  

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ  
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  
Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭΣ  
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ  

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦ !ƳŜƴΩΦ 
!ǳǘƘƻǊ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

{ǇǊƛƴƎǝƳŜ όŦƻǊ ƻǳǊ ǝƳŜύ 

¢ƘŜ ōǳƭōǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǇǊŀƴŎŜ  

ŀƴŘ ōƭǳŜōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎΣ  
ƳƻǊŜ Ƨŀōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀŘΣ  
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  
{ǘŜǾŜ WŜƴƪƛƴǎ 



у 

 
 

 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

hǾŜǊ нлл ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΣ нпл ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǎŎƻƴŜǎΣ мнл ǇŀŎƪǎ ƻŦ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳƛȄΣ 
ннл ƭŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ hƘΣ ŀƴŘ мл Řŀȅǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛǘΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŜƴ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ 

IŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ 
ŎǊŜŀƳ ǘŜŀǎ ƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ 
ŀǿŀȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ - ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
²ŜƴŘȅ 5 ǿƘƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ōŀƪŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜǎΣ 
ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜǊΗ L ŀƳ ƛƴ ŀǿŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǿƻōōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ [ŜƴǘΦ .ǳǘ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ IŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǝƳŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ [ŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΦ bŀƳŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ - ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ 
IŜƳŜƭΣ ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊ WŜǊŜƳȅ IΣ ǘƘǊŜŜ Ǌƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aƻǊƴƛƴƎ [ƛŦŜ DǊƻǳǇΣ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ aƛŎƘŀŜƭ ƧƻƪŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŀǧŜƴǝǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅΗ 

hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ōŀƎǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀǿŜ ŀǎ нл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻũ 

ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ [ƛŦŜ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƅȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ōǳǎȅ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀǎ ƴƻǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΗ 

²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-
ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 



ф 

 
 

 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘΣ ƭƻƴŜƭȅΣ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ŀǎ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ - ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ IŜ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜǎΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƳŜ ōŀƎǎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ 
Ƴŀƴȅ ƭŜƊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Řƻύ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƘƻ L ƘŀŘƴΩǘ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !t/aΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ 5ƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ - ŀƴŘ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ L Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛŦ ǿŜ 
ŜǾŜǊ Ǉƭŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΗ 

.ŜǘƘ .ǳǊƴǎ 
/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘȅ ōŀƎ - 5ƻǊƛǘƻǎ ϧ 
ǎŀƭǎŀΣ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘΗ ²Ŝ 
ǿŜƴǘ ǎŀǾƻǳǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎΦ aƛƴŎŜŘ 
ōŜŜŦ .ƻƭƻƎƴŜǎŜΣ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǾŜƴΣ ŎƘƛǇǎΦ !ƳŀȊƛƴƎΗ 

{ǳŎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ²ŀǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōƻƻǎǘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΣ ǎŎƻƴŜǎ Ƴƻǎǘ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ DƻŘ .ƭŜǎǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũ 
¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ƳŀƳƳƻǘƘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎƻ ƳŀƴȅΦ {ƻ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦȄȄȄ 

5ŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ  
{ǘ [ǳƪŜΩǎΗ 



мл 

 
 

 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ !ǇǇŜŀƭΦ  

Lƴ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ΨLƴ ŀƭƭ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΩΦ 

¢ƘŜ {ǘ [ǳƪŜΩǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘΩǎ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅΥ ϊ 
¶ ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
¶ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ  
¶ ƳŀƪƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƻǾŜ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ  

w!CLYL ¢I!.h Ch¦b5!¢Lhb ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
aƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ¦Y-ōŀǎŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ [ŜǎƻǘƘƻΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƛƴƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

!ƭƭ wŀŬƪƛ ¢Ƙŀōƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŦŜŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŀŬƪƛ ¢Ƙŀōƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ  

wŀŬƪƛ ¢Ƙŀōƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛƴƪ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

{¦aa!w¸ hC ¢I9 twhW9/¢  

YŀƳǳƎŀƴƎǳȊƛ Wŀƴŀƴ [ǳǿǳƳ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ wŀŬƪƛ ¢Ƙŀōƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 
ƭƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ¦ƎŀƴŘŀΣ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ wǿŀƴŘŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ Lƴ нлму {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ 
ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛǾŜ 
ƻǾŜǊ нл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YŀōŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳǘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜƳ ул҈ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŀǊȅΣ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜƴ 

Partnership Fund

NewDining Hall

5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀǇǇŜŀƭΦ  !ƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳ 



мм 

 
 

 

Partnership Fund

New Staff Accommodation Needed

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ с ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Řƻ 
ǎǝƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŬǘ 
ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǳǊōǎ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōƛǘ ǎŜŎǳǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘΥ  

ά!ǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ LΩƳ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘǎέ 

 ά¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǎƴŀƪŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜŘέ  

άDƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƻƪέ  

άLŦ ǿŜ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎΧ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǇƻǿŜǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜΦέ 

twhW9/¢ .¦5D9¢ - ! ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻŦ ϻмрΣлллΦ {ǘ 
[ǳƪŜΩǎ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘΦ  

Ih² ¢h DL±9 - ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ-ƛƴ-aƛǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭΦ DƛƊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ άt// ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ²ŀǜƻǊŘέ - ǎƻǊǘ ŎƻŘŜ нл-фм-тфΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ мосммттф 
όǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CǳƴŘύ ƻǊ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ IŜƭǇ 



мн 

 
 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ /Ǌƛǎƛǎ 

{ǘ [ǳƪŜΩǎ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ ¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ϧ CǊƛŜƴŘǎΩ ŜƳŀƛƭ 
ƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƻŶŎŜϪǎǘƭǳƪŜǎǿŀǜƻǊŘΦƻǊƎΦ 

нΦ ¢ƘƻǎŜ ƴƻǘ ƻƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ hY ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 

оΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻƴ лмфно нпсмсм ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

пΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀǎǎƛƻōǳǊȅ 9ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻƴ лмфно нпсмсм ƛŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ 

! tǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
YŜŜǇ ǳǎΣ ƎƻƻŘ [ƻǊŘΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΦ 
{ǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴȄƛƻǳǎΣ 
ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 
ŀƴŘ ƭƛƊ ǳǇ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǿΤ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ  
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ 
ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

bƻǝŎŜǎ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŀǘ ƻŶŎŜϪǎǘƭǳƪŜǎǿŀǜƻǊŘΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊΩǎ 
ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅŘƛŀ 5ŀǾƛŜǎ ƻǊ 
bŜƛƭ .ǊƻƻƪŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ    
      



мо 

 
 

 

 



мп 

 
 

 

[ƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƴƴŜƭΚ 

bƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΚ ²ƘŀǘΣ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ²ƘƻΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ǳǎΚ 

tǊƻǾŜǊōǎ моΥмн ǎŀȅǎ άIƻǇŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǎƛŎƪΣ ōǳǘ ŀ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƘƻǇŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀȅōŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǳƴƴŜƭΣ ǿƻƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƴΚ 5ƻ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƛŎƪΚ 
hǊ Řƻ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ DƻŘΚ  

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ǘǊƛŜǎ ǳǎ ōǳǘ ƛŦ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƭƭƛōƭŜ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ Ŧŀƛƭ ǳǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜΦ LŦ 
ƻǳǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƘƻǇŜ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘŀǊǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

¢ƛǘǳǎ нΥмн-мо ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ άƭƛǾŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǳǇǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƎƻŘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƻǇŜ ς ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ DƻŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƻǳǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǎŜŜ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ άƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǳǎΦέ όwƻƳŀƴǎ 
уΥмуύ 

L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƻƻƪ ōȅ Wƻƴƛ 9ŀǊŜŎƪǎƻƴ ¢ŀŘŀ όǇŀǊŀƭȅǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŜŎƪ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴύ ŎŀƭƭŜŘ άIŜŀǾŜƴ ς ̧ƻǳǊ wŜŀƭ 
IƻƳŜέΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΦ {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ǳǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ƎǳŜǎǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōǳǘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ Iƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ [ƻǊŘΦ 

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ нΥф ǘŜƭƭǎ ǳǎ άbƻ ŜȅŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴΣ ƴƻ ŜŀǊ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ƴƻ ƘŜŀǊǘ Ƙŀǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 
ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ IƛƳΦέ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ WƻƴƛΩǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 
ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴŜ 
Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀƭƭ Iƛǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 
²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƻǇŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾŜΚΗ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ bƛƎŜǊƛŀΣ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ōǊŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 



мр 

 
 

 

hb9 I¦b5w95 ¸9!w{ !b5 /h¦b¢LbDΧΧ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ bŜƛƭϥǎ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ {ǳǎŀƴ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦΦΦΦ 

²ŜƭƭΣ aŀǊŎƘ нлнм ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ŀ /ǊǳǎŀŘŜǊκ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
²ŀǜƻǊŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŦ ƻƭŘŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ǳǘ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΗ  

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǜƻǊŘ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ōƛōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ōƻȅǎ ƻƴƭȅΦ ! ǎƛǎǘŜǊ ƎƛǊƭǎϥ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мфрлϥǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулϥǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōƻƻƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
мфнлǎ ŀƴŘ мфолǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ мрл ōƻȅǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ƻǾŜǊ нлл ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ  

Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
Ƙŀǎ ƳŜǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎƘŀƳ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ ƛƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ wƻŀŘΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ оǇƳΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
фΦолŀƳ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜ мфулǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜΦ  

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ  

aŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ όƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚύ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀƉƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΣ ŀǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎǳǊŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

м tŜǘŜǊ мΥс-т άLƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ƎǊƛŜŦ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ 
ƎŜƴǳƛƴŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘτƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƻǊǘƘ ǘƘŀƴ ƎƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƛǎƘŜǎ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ŬǊŜτƳŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜΣ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƘŜŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ όWƻƘƴ мсΥооύ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ŘŀǊƪ ǘǳƴƴŜƭǎ DƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ƴƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ǳǎΦ όIŜōǊŜǿǎ моΥрύΦ άCƻǊ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ά̧ Ŝǎέ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ Ψ!ƳŜƴΩ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ 
ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ άόн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥнлύ {ƻ ƭŜǘΩǎ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ 
[ƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎΦ 

ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǿ ƻũ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŜƴǘŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŬȄƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ƘŜ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǎŎƻǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎƘŀƳŜΣ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ DƻŘΦέ όIŜōǊŜǿǎ мнΥм-нύ  

YƛƳ {ƳƛǘƘ 



мс 

 
 

 

¢ƘŜ YƛƴƎƘŀƳ Iŀƭƭ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ мффн ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мффнΣ ǿŜ ǊŜ-ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ 
Řƻǿƴ-ǎƛȊƛƴƎ ǘƻ ŀ WǳƴƛƻǊ ƻƴƭȅ ƎǊƻǳǇ όǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ н ǘƻ сύ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘ [ǳƪŜϥǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ aŜŜǝƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳǘƘ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ ул ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΣ ōǳǘ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ   

{ǘŀǇƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ǳƳǇǎΣ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ..v ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ {ǇƭŀǎƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ¦Ǌōŀƴ 
{ŀƛƴǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {9 ŀǊŜŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǇ ǿŜ ǿƻƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘǊƻǇƘȅ ŎŀōƛƴŜǘΗ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǉƛǘȅ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ŀōƻǳǘ ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎΣ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇΥ 
Ϧ Cǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎΦ   
IŜƭǇŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ   
!ǿŜǎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜΦ 
¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ Dw9!¢ΗϦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǊŜǎǘŀǊǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴƭƛƴŜΦ {ŀŘƭȅΣ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ Řƻ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΣ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ - ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мтǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ŀƎŀƛƴ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ƴŀǎƪ ǘƻ ƳŀǎƪΗύ 

{ƻΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ /ǊǳǎŀŘŜǊκ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ²ŀǜƻǊŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Ŏŀƴ ǿŜ ƪŜŜǇ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ млл ȅŜŀǊǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΦ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ .ƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ŦǊŜǎƘ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ƻƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ²ŀǜƻǊŘ {ǘ [ǳƪŜϥǎ ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎΚ 

{ǳǎŀƴ ϧ .ƛƭƭ aƛƭƭŜǊ 



мт 

 
 

 

¢ƘŜ .ƛōƭŜΣ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

Ϧ ¸ƻǳǊ ǿƻǊŘ ƛǎ ŀ ƭŀƳǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜŜǘ ϧ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǘƘ Ϧ - tǎŀƭƳ ммфΥмлрΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ .ƛōƭŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
DƻŘ ϧ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ IŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ϧ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ - ǎŜŜ 9ǇƘΦ нΥмл ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘŜŀƭǎ 
ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ L ŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ  

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘΣ 
ōƻǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ wƻƳŀƴǎΗύΣ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜ DƻƻŘ .ƻƻƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ϧ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǘŜŜƴǎύΦ 

 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ п ƳƻƴǘƘǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ  

¶ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
bŜǿ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳΦ 

 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ н ƳƻƴǘƘǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ  

¶ /²wΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ 
²ƻƳŜƴΦ 

hƴƭȅ нп /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜǎ ōȅ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎκǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ƻƴ ƭƛƴŜΗ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ - ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ 

Ϧ!ƭƭ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ DƻŘ-ōǊŜŀǘƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ - - - Ϧ - н ¢ƛƳΦ оΥмсΦ 

WŀŎƪ ²ŀǘǎƻƴ 

hŦ ƭŀǘŜ Ƴȅ ϦvǳƛŜǘ ¢ƛƳŜǎϦ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ ǎǘŀƭŜΣ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘ - ƛǘ ƛǎ 
ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƻǘŜǎΣ ǊŜƭŀǘŀōƭŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅΦ   L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻƴŜ ǘƻ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ .ƛōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜ ƘŜŀǊ IƛƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜϦ  

tŀƳ bƻǊƳŀƴ 



му 

 
 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ  

5ǊΦ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ !ŎƪǊƻȅŘ όƴŜŜ Ǿƻƴ .ŜǊƎŜƴύ 

aȅ !ǳƴǘΣ 5Ǌ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ !ŎƪǊƻȅŘ ǎŀŘƭȅ ŘƛŜŘ ƻƴ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнм ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уф ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ {ǘΦ 
[ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊΣ όŀƴŘ ƳŜ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻƻύΦ 

aȅ ŀǳƴǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭŘŀȅǎ ƛƴ ²ŀǜƻǊŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛΣ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƻ ƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ Dt ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΩǎ ǿƛŦŜ ƛƴ 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦ 

{ƘŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊΣ ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ŜǊŎŜŀǳ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ  aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŀǜƻǊŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ bŜǿƴƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

{ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜƴΣ ǎƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ мс ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  9ǾŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭŦǳƭ 
ǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎŜŘ .ǳǊǳƴŘƛΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴ мфтс ǎƘŜ ǊŜǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Dt ŀƴŘ ƳŜǘ 
ǘƘŜ ǿƛŘƻǿŜŘ wŜǾŜǊŜƴŘ aƛŎƘŀŜƭ !ŎƪǊƻȅŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ YŜƛƎƘƭŜȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
wƻƭŀƴŘΦ  aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфулΦ 

{ƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΗ  ²ƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘƻƭƛŘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŀǾŀƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀōǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŦŜƭƭ ƛƭƭΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǿŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊΦ 

!ƊŜǊ YŜƛƎƘƭŜȅ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ƘŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ DtΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŘƻƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǘŜŀƳΦ  LΩƳ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ άǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜέΦ  9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ŀ Dt ǎƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 



мф 

 
 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ  

{ŀƭƭȅ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ  

! bŜǿ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΥ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ 
CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ŜƴǘǊŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿΣ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŘŜǇǊŜŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  IŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŜǿ ƻǳǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǎƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΣ ǿŜƭƭ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōȅ ƳŜΣ ǝƭƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ  

aǊǎ {ǳȊȅ {ƳƛǘƘ όƴŜŜ Ǿƻƴ .ŜǊƎŜƴύ 



нл 

 
 

 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ƭŜƊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŎƛǘȅΦ    

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀǎ 
ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ ŀǘ тΦолǇƳΦ 9Ƴŀƛƭ 
ǎŀƭƭȅΦƳƛƭƭŜǊϪŦǊƛŜƴŘǎƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦǳƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ     

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
{ŀƭƭȅ aƛƭƭŜǊ 

/ŀƴƻƴ aŀǊǝƴ hƭŀƴŘƻΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ IŀƴƴƛƴƎǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ aƻƳōŀǎŀΣ YŜƴȅŀΥ  

DǊŜŜǝƴƎǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ŬƴŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ IŀƴƴƛƴƎǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ /h±L5 мф ǘƘƛǊŘ ǿŀǾŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
YŜƴȅŀ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ м aŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ сǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ōŀōȅ !ŀǊƻƴΣ ōƻǊƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 

LŦ DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΚ   vǳƻǘŜΥ άtŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 
¢ƘŜȅ ǎǇŀǊƪƭŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦέ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ YǳōƭŜǊ wƻǎǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ, 

aŀǊǝƴ 

9ǊȊǎŞōŜǘ YƻƳƭƽǎƛΣ CƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ - {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ {¦ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǝƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀȅ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΦ  !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴ 
ǎǘǊƛŎǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ƻǊ ǎŜƳƛ-ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎύΦ  

L ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ оǊŘ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀ ōƛǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ƭƻŎƪ-Řƻǿƴǎ όƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴύ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
DƻŘϥǎ ²ƻǊŘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŬŜƭŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭƛƪŜΣ ŎŀƳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
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ōŜŀŎƘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ {¦ ǎǘŀũΦ  L 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǝǊŜŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  {ƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ƪŜŜǇ 
ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ - ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΥ  

ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ  

ǊŜƴŜǿŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΣ Iƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƭƛǾŜǎ 
ƛƴ ǳǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[ƻǾƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜϥǎΦ 

9ǊȊǎŞōŜǘ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳΦ CǊƻƳ  ¢ƘŜ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΥ   

wŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ WŀǇŀƴ 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘƻǇŜ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
!ǘ IŀƴŀƳŀƪƛ DǊŀŎŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ōƛōƭŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅύΦ Iƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ 
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŘƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǇŜ ƘŜǊŜ ƛƴ 
IŀƴŀƳŀƪƛ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎΣ 
aŀǊƪ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜ  



нн 

 
 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ  
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

άaƻǊŜ ǘƘŀƴ опл Ƴƛƭƭƛƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎǳũŜǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ  

ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŦŀŎǘ ŦǊƻƳ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

!ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 

LΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ wŜǇ ŦƻǊ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΦ  {ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΣ L ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊ 
!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ wƛŎƘŀǊŘ ²ǳǊƳōǊŀƴŘΦ aȅ ōƻǎǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ƻŦ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ /a/² ό/ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 
²ƻǊƭŘύΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǿƻǊƭŘΦ 

L ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
²ŀǜƻǊŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ IŜǊǘǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф wŜǾ aƛŎƘŀŜƭ bƻǊƳŀƴ ōŜŎŀƳŜ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǾƛŎŀǊΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ΨtŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴΩ ǘŜŀƳ όǿƘƛŎƘ LΩƳ ǇŀǊǘ ƻŦύΣ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ΨǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΩ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǇƻƛƴǘŜǊ ǘƻƻΦ  ²ƘŜƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ wŜǇ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ LΩŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦΦ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

aƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ 

WŜǎǳǎΩ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ aŀǧƘŜǿ нрΣ 
ом - псΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ Řǳǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǾŜǊǎŜ оп 
ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘΣ Ψ/ƻƳŜΣ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΤ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ L 
ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΣ L ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ƛƴΣ L ƴŜŜŘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘŜŘ ƳŜΣ L 
ǿŀǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƳŜΣ L ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƳŜΦΩ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘ [ƛǎǘ ǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ atǎ 

hǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мл ȅŜŀǊǎΣ 
hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘ [ƛǎǘΦ LǘΩǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ Ƴŀƴȅ atǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳΦ !ǘ 



но 

 
 

 

ƭŜŀǎǘ фу atǎ ǘǳƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜǊŜŀǎŀ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ at ŦƻǊ 9ŀǎǘ .ŀǊƴŜǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ Cƛƻƴŀ .ǊǳŎŜ atΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǾƻȅ ŦƻǊ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ 
.ŜƭƛŜŦΦ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘ [ƛǎǘ нлнм 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘ [ƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻǇŜƴŘƻƻǊǎǳƪΦƻǊƎ  hǊŘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ Ǉƻǎǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ  

¶ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ th .ƻȄ сΣ ²ƛǘƴŜȅΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ h·нф с²D   
¶ ¢ŜƭΥ лмффо псллмр 
¶ 9ƳŀƛƭΥ ƛƴǎǇƛǊŜϪƻǇŜƴŘƻƻǊǎǳƪΦƻǊƎ 

LΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ŎƻǇƛŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘ [ƛǎǘ нлнм /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀŎƪΥ DǊŀō ȅƻǳǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘ ƭƛǎǘ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŀ ƅŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 
Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ 

¶ Cǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
¶ нп-ǇŀƎŜ tǊŀȅŜǊ tŀǎǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ .ƛōƭŜ 

ǾŜǊǎŜǎ ŀƴŘ ƅŀƎǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ 
¶ {ǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 
¶ hǊŘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ tŀǎǎǇƻǊǘΣ 

ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘ [ƛǎǘ aŀǇ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ at ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²ŀǜƻǊŘΩǎ at ƛǎ 5Ŝŀƴ wǳǎǎŜƭƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀōƭŜ ŀǘΥ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜŀƴǊǳǎǎŜƭƭΦŎƻΦǳƪκ 

¶ ŘŜŀƴΦǊǳǎǎŜƭƭΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ 

¶ 5Ŝŀƴ wǳǎǎŜƭƭ atΣ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ, [ƻƴŘƻƴ, {²м! л!! 

¶ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪŘŜŀƴпǿŀǜƻǊŘ 

¶ 5Ŝŀƴ wǳǎǎŜƭƭ at /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ hŶŎŜΣ ¢ƘŜ ²Ŝƴǘŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ŜƴǘǊŜΣ /ƻƭƴŜ ²ŀȅΣ ²ŀǜƻǊŘΣ ²5нп тb5 

IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
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¢ƘŜ w!±9b 

άIƛǎ ƘŀƛǊ ǿŀǎ ǿŀǾȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀǎ ŀ ǊŀǾŜƴέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όŎƘр ǾммύΦ ¢Ƙƛǎ ōƭŀŎƪΣ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƅȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊŜŜŘ ƻŦ ōƛǊŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 
Lƴ DŜƴŜǎƛǎ уΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƪ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƻǾŜ ƛǎ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ bƻŀƘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŀǾŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƅȅƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ όǾтύ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ bƻŀƘ ŀǎ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛǘ ƅȅƛƴƎ 
ŀǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƪ ǘƻ ǊŜǎǘΦ ²Ŝ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŘƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ - ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōƛǊŘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ōǊŀƴŎƘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ bƻŀƘΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 
ǊŜǎǝƴƎΣ ƅȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀΣ ȅŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ  

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΚ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΚ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƴƻǝŎŜŘ 
ōȅ DƻŘΦ IŜ ǎŜŜǎ ȅƻǳΣ IŜ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ŀƴŘ IŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ 9ƭƛƧŀƘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎΦ  IŜ ƻǿŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ 
ŬǊǎǘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 9ƭƛƧŀƘ ƛƴ м YƛƴƎǎ мтΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ŀƴ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ƻǾŜǊ LǎǊŀŜƭΣ ǘƻ ƛǘǎ ǊǳƭŜǊΣ YƛƴƎ !ƘŀōΦ  CƻǊ 9ƭƛƧŀƘΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ DƻŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳΣ ǘƻ 
Ǝƻ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ƛƴ YŜǊƛǘƘ wŀǾƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦέ  IŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ άǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎέ όм YƛƴƎǎ мт ǾсύΦ  

wŀǾŜƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŝŀǘ ŎŀǊǊƛƻƴΣ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ŜƎƎǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƴŀŎƪ ƻƴ 
ŦƻƻŘ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ tŜǊƘŀǇǎ DƻŘ ƘŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻƻŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƳŜŀƭ ǘŀōƭŜǎΚ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ǊŀǾŜƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ŦŜŜƭ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎΚ  

9ƭƛƧŀƘ ǿŀǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛŘƛƴƎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ άǊŀǾŜƴǎέ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ƘƛƳ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ ǊŀǾŜƴǎΦ 
tŀƛǊǎ ƻŦ ǊŀǾŜƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƅƻŎƪǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀ ŎŀǊŎŀǎǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 9ƭƛƧŀƘ ŜǾŜǊ Ǝƻǘ ŀƴƴƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƛŎŜ-Řŀƛƭȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΚ wŀǾŜƴǎ ŀǊŜ ōƛƎ ōƛǊŘǎ - ǳǇ ǘƻ н ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ƻŦ п ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜΦ bƻ Řƻǳōǘ 9ƭƛƧŀƘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǊ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŀƪǎΣ ƻǊ ǊŜǎŎǳŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ōǊƻƻƪ ǿŀǎ ƴŜŀǊōȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƻũΗ 



нр 

 
 

 

IŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀǊŜΣ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǘǎ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǊŀǝƴƎΦ wŀǾŜƴǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŬǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀƴ ό[ŜǾ мм Ǿ мрύΦ CƻǊ 9ƭƛƧŀƘ ŀǎ ŀ 
DƻŘ-ŦŜŀǊƛƴƎ WŜǿΣ ƳŜǊŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ ¸ŜǘΣ ƻǳǘ 
ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŜŀǘΣ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ - DƻŘΩǎ ǎƛƎƴ ǘƻ 
ƘƛƳ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜ ōȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ IŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ 9ƭƛƧŀƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ 
ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ƛǘǎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ Ŧǳǎǎȅ 
ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ŬƴŜǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ōŀǎƛŎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΚ  

wŀǾŜƴǎ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ [ǳƪŜ мнΣ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƘŜǊŜ 
WŜǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Ψ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜŀǘΤ ƻǊ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊΦά όǾннύ  IŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ DƻŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ά /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎΥ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƻǿ ƻǊ ǊŜŀǇΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ǎǘƻǊŜǊƻƻƳ ƻǊ ōŀǊƴΣ ȅŜǘ DƻŘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŀƴ 
ōƛǊŘǎΗέ όǾ нпύΦ  WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ Ƴǳƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǳǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ Řƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƻǇΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǊŀǾŜƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀƴ ƻƴ 
DƻŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ tǎŀƭƳƛǎǘ ŀǧŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ άIŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǊŀǾŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭΦέ όtǎŀƭƳ мпт Ǿ фύ  

Wƻō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά²Ƙƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ŎǊȅ ƻǳǘ ǘƻ DƻŘ 
ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘΚέ όWƻō оу Ǿ пύ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ DƻŘ ŀǎ άƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜέ ǘƘŀƴ ōƛǊŘǎΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ IƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀǊǾƛƴƎΚ DŀƴŘƘƛ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎǊŜŜŘΦέ Wǳǎǘ ŀǎ DƻŘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŀǾŜƴǎ ǘƻ ǇǳǊǾŜȅ ŦƻƻŘ ǘƻ 9ƭƛƧŀƘΣ 
DƻŘ ƛǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ  

Lǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭΣ ƻǊ ōȅ 
ƎƛǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘΚ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜŜŘǘƘŜƘǳƴƎǊȅΦƻǊƎΦǳƪκ 

tŀƳ bƻǊƳŀƴ 

https://feedthehungry.org.uk/


нс 

 
 

 

¢ƘŜ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ȅŜŀǊ 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŘƛǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ hŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ 
ōŜŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿƛƭŘ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǊŜ 
ŦŀƛǊƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀǊǊƻŀ 
ƳƛǘŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǿƛƭŘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ŘŜŎƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘΦ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƴƛŎƛƻǳǎ ǇŜǎǘ ōǳǘ ǿƛƭŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊǊƻŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŜȅ 
ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 

aŀƴŀƎŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƳŜŀƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŀǘ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 59Cw! ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ōŜŜǎ 
ǘƻ ōŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊϥǎ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘ ƳƻƴǘƘǎΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴǎŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ƘǳƴƪŜǊŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ .ŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ōǳǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōΦ aƻǎǘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅ ς ōƻǳƎƘǘ ƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ς ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛŎƪ ǎȅǊǳǇ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŜŀǊƭȅ ōƭƻƻƳǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƴŜŎǘŀǊ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ōǊƻƻŘΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜŜƴ ƭŀȅǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ŀǎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳƻǊŜ ŜƎƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ ǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅκWǳƴŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
Ƴŀȅ ƭŀȅ ǳǇ ǘƻ нлллŜƎƎǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

{ǇǊƛƴƎ ōƭƻƻƳǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ǇŀǘŎƘ ƻŦ 
ŎǊƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŜǎΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴŜŎǘŀǊ 
ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊŀƴǘΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ǇǊƛƳǊƻǎŜǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΣ ƳŀƘƻƴƛŀ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭƻǿ ŎŀǘƪƛƴǎΦ 

aƛŘ ǎǇǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΦ ! ǿŜŜƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘΗ .ȅ ƳƛŘ-ǎǇǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¸ƻǳƴƎ ōŜŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōŜŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ ! ǎǘǊƻƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜŎǘŀǊ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜŘ 
ƘƻƴŜȅŎƻƳōΦ 

[ŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻŦǳǎŜ ǿƛǘƘ ōƭƻǎǎƻƳ ŀƴŘ ōŜŜǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǇƭǳƳǎ ǘƻ ƭŀǘŜ ŀǇǇƭŜǎ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ IƻǊǎŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ōƭƻǎǎƻƳ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǇƻƭƭŜƴΦ hǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ōǊƻŀŘ 
ōŜŀƴǎΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎΣ ŀƭƛǳƳǎΣ ŎƻƳŦǊŜȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŜǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘȅƳŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƧƻǊŀƳΦ 
.ŜŜǎ ƭƻǾŜ ōƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǘƻƴŜŀǎǘŜǊΦ [ƛƳŜ ōƭƻǎǎƻƳ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƘƻƴŜȅΣ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ƎƻƭŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀƴƎȅ ƛƴ ǘŀǎǘŜ 



нт 

 
 

 

ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴǘΦ 

Lƴ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ŎǊƻǇΦ 9ŀŎƘ ƘƻƴŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀȄΦ 9ŀŎƘ ŦǊŀƳŜ ǎǘŀǊǘǎ ƻũ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǿŀȄ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ ŀ ƘƻƴŜȅ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǘƻ ŀ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŀƭƛƴƎ 
ƻǊ ŎŀǇǇƛƴƎΣ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǝŎƪƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ L ŘŜŦȅ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛŎƪ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴƎŜǊǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜΗ ¢ƘŜ ǿŀȄ ŎŀǇǇƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƭƛŎŜŘ ƻũ ŀǎ ǘƘƛƴƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŘǊǳƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘŀƴƪ ōŜƴŜŀǘƘ ƛǘΦ hƴŜ ŦǊŀƳŜ ȅƛŜƭŘǎ нƭōǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅΦ ! ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ Ƴŀȅ Ŭƭƭ 
пр-рл ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅΗ 

{ǳƳƳŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎǘŀǊΦ {ŜŘǳƳǎ ŀƴŘ ŜŎƘƛƴŀŎŜŀ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ .ŜŜǎ ƭƛƪŜ ƻǇŜƴ ŦŀŎŜŘΣ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōƭƻƻƳǎΦ 5ƻǳōƭŜ ōƭƻƻƳǎ 
ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Řŀƛǎȅ ǘȅǇŜ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ς ƭƛƪŜ ŀ ǎǳƴƅƻǿŜǊΦ 
.ȅ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊ ƅƻǿ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŜǎΣ LǾȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƴŜȅ ǎǘƻǊŜǎΦ 

/ŀǊŜŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ /ŀǊŜŦǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎȅǊǳǇ ƻǊ ŎŀƴŘȅ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘƛǾŜΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

.ŜŜǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜŜϥǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƛǾŜΦ 

aŀǊƛƻƴ IŀǊǾŜȅ 


