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5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп 
ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  ²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǿŜΚ ¸ŜǎΚ hǊ ƛǎ ƛǘ ƴƻΚ  
/ŀǳǝƻǳǎ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ  
¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ŬǊŜŘ ŀǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎƛŘŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōƻǘƘ ǘƻƻ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻ ŎŀǳǝƻǳǎΦ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƻƴȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǎƻƭŜ ǘǊŀŘŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 



н 

 
 

 

!ǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴ L ŀƳ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀƭƭǎΦ  !ƴȅ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΦ 
aƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
hǳǊ bI{ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ  aŀƴȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǊ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ м ƳƛŎǊƻƴ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƻǊ лΦллм ƻŦ ŀ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜΧΦǘƘŜ /ƻǾƛŘ ±ƛǊǳǎΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǎǿŀǘƘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ŜŀǊƴŜǎǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌƻƭƭ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŘǊƻƴƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻǎΣ ¢±Ωǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ 
ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΤ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪΤ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǳǎΤ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǎǘƻǊƳǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǎǝƭƭ ǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ 
ƻŦ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ŜƳŜǊƎŜΦ 

DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ LǎŀƛŀƘ ппΥ мл ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΥ   

Ψ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜ ǎƘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ȅŜǘ Ƴȅ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀƪŜƴΩΦ   

!Ǝŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ LǎŀƛŀƘ ррΥ сΥ 

ΨǎŜŜƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƛƭŜ IŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΤ Ŏŀƭƭ ƻƴ IƛƳ ǿƘƛƭŜ IŜ ƛǎ ƴŜŀǊΦΩ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ IƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
aŀȅ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǿƘŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƛƊŜŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мр ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƘŀƪŜƴΦ IŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜƪ IƛƳΦ  IŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ŏŀƭƭ ƻƴ IƛƳ 
ǿƘƛƭŜ IŜ ƛǎ ƴŜŀǊΦ 

hǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ψ[ƻǊŘΣ ǿƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǳǎΚΩ Ψ[ƻǊŘΣ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘΚΩ Ψ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎΣ ȅŜǘ ¸ƻǳ ŦƻǊŜǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ¸ƻǳ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ [ƻǊŘΚΩ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 9ǾŜƴ /ƘǊƛǎǘ IƛƳǎŜƭŦΣ ǿƘƛƭǎǘ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Iƛǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ  

Ψaȅ DƻŘΣ Ƴȅ DƻŘΣ ǿƘȅ ƘŀǾŜ ¸ƻǳ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ƳŜΚΩ 



о 

 
 

 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  L ƘŜŀǊǝƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜƴ-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƭŘΦ 

Lƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ tǎŀƭƳ ŀ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ tǎŀƭƳ мрлΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ мΦ hǳǊ tǎŀƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻŘŀȅ 
ǿŀǎ tǎŀƭƳ псΣ  

DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎ ǊƻŀǊ ŀƴŘ ŦƻŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǉǳŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƎƛƴƎΦ 

DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƳƛŘǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀǎ 
ΨǊƻōǳǎǘΩ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ϥŜŀǊǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅΩΣ ƻǊ ΨǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŀΩΦ 
DƻŘ ǎŀȅǎ IŜ ƛǎΥ 

Ψŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦΩ  Ψ 
LǎŀƛŀƘ ǎǘŀǘŜǎΥ 

Ψ{ŜŜƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƛƭŜ IŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΩ 
Lƴ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ IŜ ƛǎ Ψŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇΩΦ  IŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴŜŀǊΣ Ŏŀƭƭ ƻƴ IƛƳ ǿƘƛƭŜ IŜ 
ƛǎ ƴŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŀǊΦ 

9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ IŜ ƎƛǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛǎ Iƛǎ 
ƭƻǾŜΣ  

Ψ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜ ǎƘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ  
ȅŜǘ Ƴȅ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀƪŜƴ 

tǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƻǎǘ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ 
WŜǊŜƳȅ /ƻƻƪŜΣ  
aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
 



п 

 
 

 

Wǳƭȅ нлнм   ¢ƘŜƳŜ 

        

{ǳƴ пǘƘ млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊŜŀŎƘƛƴƎ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ р сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ L !Ƴ ό9ȄƻŘǳǎ оΥм-мр ŀƴŘ WƻƘƴ 
уΥрп-руύ 

¢ǳŜ сǘƘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

        

{ǳƴ ммǘƘ млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ DƛǾƛƴƎ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ с сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ L ŀƳΧǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜ όWƻƘƴ сΥнр-рмύ 

¢ǳŜ моǘƘ  млΦллŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ    

        

{ǳƴ муǘƘ    млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  {ŀƭǘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ т сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴΣ ƭŀƳŜƴǘ ŀƴŘ IƻǇŜϝ 

¢ǳŜ нлǘƘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

        

{ǳƴ нрǘƘ   млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ƛƳƻǘƘȅǎΚ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ у сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  L ŀƳΧǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ όWƻƘƴ уΥмн-нлύ 

¢ǳŜ нтǘƘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

ϝ - ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƭŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ όƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 

мфǘƘύΦ LŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛǎ ƳƻǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ  нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

!ǳƎǳǎǘ нлнм   ¢ƘŜƳŜ 

{ǳƴ мǎǘ        млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ф сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ L ŀƳΧǘƘŜ ƎŀǘŜκŘƻƻǊ όWƻƘƴ млΥм-млύ 

¢ǳŜ оǊŘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

        

{ǳƴ уǘƘ млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мл сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ L ŀƳΧǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ όWƻƘƴ млΥмм-олύ 

¢ǳŜ млǘƘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   



р 

 
 

 

{ǳƴ мрǘƘ  млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мм сΦолǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ L ŀƳΧǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ όWƻƘƴ 
ммΥм-нтύ 

¢ǳŜ мтǘƘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

        

{ǳƴ ннƴŘ  млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мн сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ L ŀƳΧǘƘŜ ²ŀȅΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ            
όWƻƘƴ мпΥм-мпύ 

¢ǳŜ нпǘƘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

        

{ǳƴ нфǘƘ  млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мо сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ L ŀƳΧǘƘŜ ¢ǊǳŜ ±ƛƴŜ όWƻƘƴ мрΥм-уύ 

¢ǳŜ омǎǘ млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

{ǳƴ рǘƘ         млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊŜŀŎƘŜǊ ς hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мп сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ L ŀƳΧǘƘŜ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ hƳŜƎŀ όwŜǾŜƭŀǝƻƴ мΥп
-у ŀƴŘ ннΥмн-мтύ 

¢ǳŜ тǘƘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

        

{ǳƴ мнǘƘ млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мр сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¢ǳŜ мпǘƘ  млΦллŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ    

        

{ǳƴ мфǘƘ  млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƭǇƘŀ [ŀǳƴŎƘ {ǳƴκ ά¢Ǌȅ /ƘǳǊŎƘέΚ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мс сΦолǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¢ǳŜ нмǎǘ  млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

        

{ǳƴ нсǘƘ  млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ [ƛŦŜ DǊƻǳǇ {ǳƴΚ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ мт сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¢ǳŜ нуǘƘ  млΦллŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ    

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнм όŎƻƴǘΦύ 



с 

 
 

 

DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ - ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ƴȅ DƛƊǎ 

όϝ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎΥ ϥ[ƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘϥ {ǘǳŘȅ .ƻƻƪΣ {9!b ¦YΣ ǇǇсл-смύ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊŜΥ 

о ±ŜǊȅ ǘǊǳŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ 

н CŀƛǊƭȅ ǘǊǳŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ 

м ! ƭƛǧƭŜ ǘǊǳŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ 

л bƻǘ ǘǊǳŜ ŀǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 
ό5ƻ ƴƻǘ ǇƻƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦύ 

м L ŜƴƧƻȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DƻŘϥǎ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ   

н L ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƴŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ƻǿƴΦ   

о L ƭƻǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǘŜȄǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ όǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘύΦ   

п L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ   

р L Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ Ƴȅ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ DƻŘΦ   

   

с L ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ   

т L ǊŜŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎΦ   

у L ŬƴŘ L Ŏŀƴ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻŘΦ   

ф L ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

мл L ƭƻǾŜ ǘƻ ϥŘƛƎϥ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ   

   

мм L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ   

мн L ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ƎƛǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ DƻŘϥǎ ǿƻǊƪΦ   

мо L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǘƘŜǊǎϥ ǿƻǊƪΦ   

мп L ŜƴƧƻȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƭŘ ƻǊ ƛƭƭΦ   

мр L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΦ   

   

мс L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀŘΦ   

мт L Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ   

му L ŀƳ ŀǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ  
ǿƻǳƴŘŜŘΦ   

мф L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜ Ƴȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ   

нл L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛƭȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
  

https://shop.biblenovels.com/


т 

 
 

 

нм L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ   

нн ²ƘŜƴ L ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘΣ L ǎŜŜƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ   

но L ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ   

нп L ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ   

нр L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭΦ   
   

нс L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ǿŜƭƭΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

нт L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǿŀȅΦ   

ну L ǿƻǊƪ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƛƎƴƻǊŜΦ   

нф L ŬƴŘ L Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ   

ол L ŜƴƧƻȅ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ   

   

ом L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

он L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜΦ   

оо L ŀƳ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ   

оп L ƪƴƻǿ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ   

ор L Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƳ ǉǳƛƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ   

bƻǿ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ  

YƛƴŘ ƻŦ 
ƎƛƊǎ 

  {ŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎƛƊ ¢ƻǘŀƭǎ 

tǊƻǇƘŜŎȅ м у мр нн нф   

              

{ŜǊǾƛƴƎ н ф мс но ол   

              

¢ŜŀŎƘƛƴƎ о мл мт нп ом   

              

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ п мм му нр он   

              

DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ р мн мф нс оо   

              

aŀƴŀƎƛƴƎ с мо нл нт оп   

              

{ȅƳǇŀǘƘȅ т мп нм ну ор   

              

!ŘŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

Ǌƻǿ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǘŀƭǎ ōƻȄΦ 

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊ 



у 

 
 

 



ф 

 
 

 

¢ƘŜ aŀƭŀǿƛ tǊƻƧŜŎǘΥ !ǇǊƛƭ нлнм 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŬǊǎǘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 
aŀƭŀǿƛ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ²Ƙȅ aŀƭŀǿƛΚ ²Ƙȅ aŀƭƻǎŀΚ  Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ {ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƘǳǊŎƘ !ōōƻǘǎ 
[ŀƴƎƭŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aŀƭƻǎŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŬǊƳ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀƭƻǎŀΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ {ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ŀǜƻǊŘΦ  

²Ƙŀǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΚ  Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ¦ƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ bƪŀǎŀƭŀΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ aƛǎǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
hǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ όƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ {ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜύ Ƙŀǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ - 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ Χ wŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǳǘ 
tŀǝŜƴǘǎΩ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǊƻƻŬƴƎΤ wŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜΤ 
ǊŜǘƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜƴǘŀ Ǉƛǘ ŀǘ 
bƪŀǎŀƭŀΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭ bǳǊǎŜǊƛŜǎ Χ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΣ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎǎΦ  CƛƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũΦ 

aŀƭƻǎŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όŀ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭύ ΧΦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊƛŎŜ ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ tǊƻƧŜŎǘΚ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ¦ƴŘŜǊ-ŬǾŜǎ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ aǇƻǎŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 
ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ ōƻǊŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ олΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  ! ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƘƻǎŜƴΚ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  



мл 

 
 

 

hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƻǳǘ ƭȅƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ-
ǿŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊǇƘŀƴ ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊƻƻŦ ōƭŜǿ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΦ   
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΚ  aŀƭŀǿƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƳǳŎƘ ǿŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ aŀƭŀǿƛŀƴǎ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ƻ aŀƭƻǎŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƻǇŜƴǎΦ 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǿŜ ǾƛǎƛǘΚ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ нлмуΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀǜƻǊŘ ŀƴŘ {ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ   ! ŦǳǊǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ 

5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΚ  ±ƛǎƛǝƴƎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ aŀƭƻǎŀ 
ǿŀǎΥ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΗ   ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅΦ 

Lƴ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ     ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 9ōŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜǎΦ  
hƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ōǳȅ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻǊǊȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƪƴƛǧŜŘ ŀƴŘ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Χ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴ 9ōŀȅΣ ƻǊ ŀǘ ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ΧΦ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗΗ 



мм 

 
 

 

{ƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ  ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ΧΦ 

aƻǘƻǊƛƴƎ aŜŀƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜǎ  
ΧΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ омǎǘ Wǳƭȅ 

²ŜƴŘȅ aŜƭŘǊǳƳ ό{ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜύ 

tŀǳƭ 9Ǿŀƴǎό{ǘ [ǳƪŜǎύ 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΥ - 

άaƻǊŜ ǘƘŀƴ опл Ƴƛƭƭƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ǎǳŦŦŜǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ  

ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŦŀŎǘ ŦǊƻƳ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ΨhǇŜƴ 5ƻƻǊǎΩ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ пǘƘ ǘƻ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ /ŀƳŜƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ΨhǇŜƴ 5ƻƻǊǎΩ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ /ƻǾƛŘ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴΩǎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ΨhǇŜƴ 5ƻƻǊǎΩΦ  tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
 ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴǎΣ 
 ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
 ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  
ǳƴǝƭ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ ǘƻ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 


