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September 2021 
Number 267 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ ƛǎ ōȅ ŀ 5ǳǘŎƘ ŀǊǝǎǘ wƛŜƴ 
tƻƻǊǘǾƭƛŜǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǝǘƭŜŘ ΨbƻŀƘΩǎ !ǊƪΩΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ bƻŀƘΦ ¢ƘŜ !Ǌƪ 
ōǳƛƭŘŜǊ ƛǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ōŜǊǘƘΦ  

¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀŦǊŜǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƴƻǎŜǎ ƻŦ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘΣ ƘƻƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƻǎŎƛǎ ƳƻƴƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴƴŜŎ ŦƻȄ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘ ōŀōȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻƻǾŜǎΣ ƘƻǊƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ōǳǘ L{ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-
ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻǳǊŀƎŜ 
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{ƛƴŎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ wŜǳōŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tǎŀƭƳ моф ŜŎƘƻ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƳƛƴŘΥ ΨCƻǊ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴȅ ƛƴƳƻǎǘ ōŜƛƴƎΤ ȅƻǳ ƪƴƛǘ ƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊϥǎ 
ǿƻƳōΦ L ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ƳŀŘŜΤ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǎŀǿ Ƴȅ ǳƴŦƻǊƳŜŘ ōƻŘȅέΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣ ǳǧŜǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǝƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾŜǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΦ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмт ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΥ ΨƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΥ 
¢ƘŜ ƻƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ƘŜǊŜΗέ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŀƳƳŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦƻƭƪΦ 5ŀǾƛŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ όŀƴŘ L ǎǳǇǇƻǎŜ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ 9ŘŜƴύ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎκ ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƎŜǘ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴ ǿƛǘƘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƳŀƪŜǊ ŦǊƻƳ !ŎǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !Ǌǝǎŀƴ ǿŀǎ .ŜȊŀƭŜƭ ŦǊƻƳ 9ȄƻŘǳǎ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ όŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !Ǌƪ - ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘΗ  

9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭ όƻŦ /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜ ŦŀƳŜύ ǿŀǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ ŀǘƘƭŜǘŜ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ IŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ мфнп hƭȅƳǇƛŎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ мллƳ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ пллƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜ ǿƻƴ ƎƻƭŘΦ  

Iƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳƻǘŜ ΨDƻŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŀǎǘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ L ǊǳƴΣ L ŦŜŜƭ Iƛǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΩ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŬŜƭŘΦ L ƪƴƻǿ 
ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƴƻǘ ǿƘŜƴ L ǊǳƴΣ ōǳǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ L ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǘŎƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿ ƻǊ ŀ ōƻǊŘŜǊ ƅƻǳǊƛǎƘΗ ²ƘŜƴ L ǇƭŀƴŜ ŀ 
ōƛƭƭŜǘ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƅƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŘŀƴŎŜǊǎΣ 
ǇƻǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǾƻǳǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǾƛŘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ŀǊǝǎǝŎ ƎƛƊƛƴƎΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ L 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ L Ŏŀƴ Řƻ ǿŀǎ ŘǊŀǿΗ  

Iƻǿ ǿǊƻƴƎ ŎƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴΗ  

IŜ Ƙŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ƴȅ ƎƛƊƛƴƎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿŀȅǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎǇŜŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōƛȊŀǊǊŜƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ΨƻƴŜ ƻũǎΨΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻŀǘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨŦƻǊ WŜǎǳǎΩΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΣ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘΦ  

{ƻ ƭŜǘ ƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǊŀǿ ƛƴ ǘƘƛǎ 



о 

 
 

 

!ǳǘǳƳƴΦ  .Ŝ ŀ ƧŜǿŜƭƭŜǊ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ ²ƘƛǇ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ƪƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƳŜ ŀōƻǾŜ 
ŀƭƭ bŀƳŜǎΦ /ǊƻŎƘŜǘ ƻǊ ŎǊƻǎǎ ǎǝǘŎƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ tŀƛƴǘΣ Ǉƭŀȅ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ 
tǊƛŜǎǘΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜΦ {ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊΦ aŀƪŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ ¸ƻŘŜƭ ŦƻǊ ¸ŀƘǿŜƘΧ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΗ  

!ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ /ǊŀƊǎƳŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳǧŜǊ Ƨƻȅ 
ƛǘ ōǊƛƴƎǎ όŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊƛŎƘ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘύ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƘƛƳ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥ омύΦ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻũŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǊ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΗ  

bŜƛƭ .ǊƻƻƪŜǎ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

For more information about Youth groups, contact our Youth Director Neil

Youth Groups

RISE Thursdays 6.30pm

Rock Solid Thursdays 7.45pm  

Urban Saints          Saturdays 6.00pm

Altitude                Sundays during 10.30am



п 

 
 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 
уΥллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ όƻƴ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύ ƛƴ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ǎŀƛŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

млΥолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜκ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ŎǊŝŎƘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƭƻǿΣ ōǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-нм   ¢ƘŜƳŜ 

рǘƘ         aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊŜŀŎƘŜǊ ς hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ 

мнǘƘ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ .ŀŎƪ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ ό!Ŏǘǎ мпύ 

мфǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƭǇƘŀ [ŀǳƴŎƘ {ǳƴŘŀȅκ ά¢Ǌȅ /ƘǳǊŎƘέ 

нсǘƘ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ [ƛŦŜ DǊƻǳǇ {ǳƴŘŀȅκ bŜƘŜƳƛŀƘ м 

hŎǘƻōŜǊ-нм  

оǊŘ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ bŜƘŜƳƛŀƘ н 

млǘƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  IŀǊǾŜǎǘ όtŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎύ 

мтǘƘ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ  
                όǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊ YŜƛǘƘ tƻǿŜƭƭύ 

нпǘƘ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ bŜƘŜƳƛŀƘ п 

омǎǘ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ bŜƘŜƳƛŀƘ р 

bƻǾŜƳōŜǊ-нм  

тǘƘ aƻǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ bŜƘŜƳƛŀƘ с 

мпǘƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ όtŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎύ  

нмǎǘ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ bŜƘŜƳƛŀƘ т 

нуǘƘ  CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ bŜƘŜƳƛŀƘ у 

сΥолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇκ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊƳƻƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƭƻǿΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-нм ¢ƘŜƳŜ 

рǘƘ         9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ L ŀƳΧǘƘŜ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ hƳŜƎŀ όwŜǾŜƭŀǝƻƴ мΥп-у ϧ 
ннΥмн-мтύ 

мнǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǊŎƭƛƴƎ ƛƴ tǊŀȅŜǊΥ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƛǊŎƭŜ-aŀƪŜǊ 

мфǘƘ  9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƛǊŎƭƛƴƎ ƛƴ tǊŀȅŜǊΥ [ƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƛƎ Ǌƛǎƪǎ ϧ ƘǳƎŜ 
ŎƛǊŎƭŜǎ 

нсǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǊŎƭƛƴƎ ƛƴ tǊŀȅŜǊΥ tǊŀȅƛƴƎ IŀǊŘ ϧ tǊŀȅƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 



р 

 
 

 

млŀƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ млŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ όƛǘ ƛǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛŦ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘȅƳƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 

 

DATES FOR YOUR DIARY  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

оǊŘ  /!a9h ǿƛǘƘ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ {ǇŜŀƪŜǊ 
пǘƘ  hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ aŜƴϥǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
рǘƘ  DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ммǘƘ  .ƛƪŜ ƴΩ IƛƪŜ  
ммǘƘ  [ƛŦŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊϥǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŀƳύ 
ммǘƘ {ƛƳƻƴ IǳƎƎƛƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όǇƳύ 

мфǘƘ  !ƭǇƘŀ [ŀǳƴŎƘ {ǳƴŘŀȅ 
ннƴŘ  !ƭǇƘŀ {ǳǇǇŜǊ 
нрǘƘ  /ǊŜŀǝǾŜ {ǇŀŎŜ 

hŎǘƻōŜǊ 

уǘƘ  /ŀƳŜƻ CƛƭƳ ƴƛƎƘǘ 
фǘƘ   YƛǎǳƳǳ wŜǾƛŜǿ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ όнǇƳ ŦƻǊ нΥол ǎǘŀǊǘύ 
млǘƘ  IŀǊǾŜǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
мсǘƘ ϒ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 
мтǘƘ ϒ 
нрǘƘ  /ǊŜŀǝǾŜ {ǇŀŎŜ 
олǘƘ  [ƛƎƘǘ ¢Ǌŀƛƭ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

мнǘƘ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
мпǘƘ  wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ 
муǘƘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ 5ŀȅ όǘōŎύ 
нлǘƘ  ¢ŜŀǊŦǳƴŘ .ƛƎ vǳƛȊ 

hŎǘƻōŜǊ-нм  

оǊŘ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǊŎƭƛƴƎ ƛƴ tǊŀȅŜǊΥ tǊŀȅƛƴƎ ƛǎ tƭŀƴǝƴƎ 

млǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  bŜƘŜƳƛŀƘ о 

мтǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ !ƴƻƛƴǝƴƎ 

нпǘƘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢./ 

омǎǘ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ¢./ 



с 

 
 

 



т 

 
 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊΣ wŜǾ .ŜƴƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ōƭƻŎƪ ŀǘ YŀƳǳƎŀƴƎǳȊƛ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ !ǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ŀǇǇŜŀƭΦ /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ - ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪǎ ŀ Ǿŀǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ¦ƎŀƴŘŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ сл-Řŀȅ /ƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎǘŀũ Ŏŀƴ 
ƳƻǾŜ ƛƴΦ wŜǾ .ŜƴƻƴΩǎ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŀƭƭ нтΗ IŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŀǎŜ ƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

WŀƴŜǘ IŀȅŜǎΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴΣ wŀŬƪƛ ¢ƘŀōƻΣ ǎŀȅǎΥ ά¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘέΦ 

.ƛƭƭ aƛƭƭŜǊ 



у 

 
 

 

YƛǎǳƳǳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ όY/ύ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ŜƭƭΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ όƛƴ Ƴȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴύ ΨǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘΩ ǘƻ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ 
tƘƛƭŜƳƻƴΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΗ  IŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ Y/ 
ƻŶŎŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ς ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŀŘ ǇŜǊƘŀǇǎΦ  

¢ƘŜ ǎŀŘκōŀŘ ƛǎ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΣ 
ŀƴŘ ƛƴ YƛǎǳƳǳΗ  tƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ tƘƛƭŜƳƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ YƛǎǳƳǳΦ  bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  
{ŀŘƭȅΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ άŘǊƻǇǇƛƴƎ ƭƛƪŜ ƅƛŜǎέΦ  bƻ ǾŀŎŎƛƴŜ ƴƻǿΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŜǘŎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ¦YΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴΦ  

aȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ WƻŀƴƴŜ ƛƴ YƛǎǳƳǳΣ ǿƘƻ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜǊΦ  bƻ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŀŘƭȅΦ 

aŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ΨIƻƳŜǎΩ ƛƴ YŜƴȅŀ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ΨIƻƳŜǎΩ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘΣ Ψƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΩΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǘŎΦ  Lǘ Ƨǳǎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪΗ  !ǎ tƘƛƭ ǎŀƛŘΣ άǘƘƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ YƛǎǳƳǳ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅέΦ  bƻ Řƻǳōǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΗ 

L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƙƛǎ ƎƛƊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ƘƛƳΗ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ΨIƻƳŜǎΩ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀ ǿŜƭƭ-Ǌǳƴ ΨIƻƳŜΩ ƭƛƪŜ Y/Σ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  ΨIƻƳŜǎΩ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
Ǌǳƴ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ aŀƳŀ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

¦ƴǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ƘƻƳŜǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  нф ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΣ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 



ф 

 
 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōȅ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ t// {ǘ [ǳƪŜΩǎ ²ŀǜƻǊŘ     

{ƻǊǘ /ƻŘŜ нл-фм-тф    !ŎŎƻǳƴǘ bƻ тлсутптн 

ώ5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƳŜ !ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΣ  

ŀƴŘ ǎƻǊǘ ŎƻŘŜ ōǳǘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ мосммттфϐ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜ  ƛŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇŜŀƭ ŜΦƎΦ {ŀƴǘŀ ƘŀƳǇŜǊǎΣ 

wŜōǳƛƭŘΣ CƻƻŘōŀƴƪ ŜǘŎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ¢ŀȄ ǇŀȅŜǊ 

¢ƛŜƴƎǊŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ Y/Φ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ 
ƪŜŜǇ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

Y/ ǎǘŀũ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Y/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜ 
IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  bƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ул-
млл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ΨIƻƳŜΩΦ  bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭΦ 

hƴŜ ŎƘƛƭŘΣ ƻǳǊ ŘŜŀǊ [ƛƭƭƛŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƻƭƭŜƴ ŜȅŜ ŘǳŜ ǘƻ bŜǳǊƻŬōǊƻƳŀǘƻǎƛǎΣ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ Y/ IƻƳŜ ǿƛǘƘ aǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ 
aŀǘǊƻƴΣ tŀƳŜƭŀΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ tŀƳŜƭŀ Ƙŀǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ [ƛƭƛŀƴ ǘƻ bŀƛǊƻōƛ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²ƘŜƴ /ƻǾƛŘ ǎǳōǎƛŘŜǎΣ [ƛƭƛŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bŀƛǊƻōƛ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ YƛǎǳƳǳ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ¦Y ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ Ψŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΩ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ōǳƛƭǘ ΩIƻƳŜΩΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΤ L¢ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ŦƻǊ Y/ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ ŀōǳǎŜŘ ŜǘŎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ΨIƻƳŜΩ 
ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ƳŀǘǊƻƴǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ ǘǳƴƴŜƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ YŜƳǊƛ ƭŀƴŘ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  {ƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ΨƎǊŜŜƴǎΩ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜΦ  ! ǾŜǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ƘŜǊŜΗ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ - ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ YƛǎǳƳǳ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛǾŜ ŀǘ 
{ǘ [ǳƪŜΩǎ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ DƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ /ƻǾƛŘ ŀǘ ōŀȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ 
²ŜƭŎƻƳŜ ŀǘ нǇƳΣ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ нΦолǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ΨƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΩ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
YƛǎǳƳǳ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Wƻǎ [ŀǿǊŀƴŎŜ 



мл 

 
 

 

¢ƘŜ YŜǎǿƛŎƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ όY/ύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ /ǳƳōǊƛŀƴ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻǿƴ ƻŦ YŜǎǿƛŎƪΦ Lǘ 
ŘǊŀǿǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мутр ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ о 
ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ мΣфлл ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Y/ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŜƴŎƛƭ ŦŀŎǘƻǊȅΦ /ŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 
5ŜǊǿŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
wŀǿƴǎƭŜȅ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ-ǎƻƭƛŘ ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǊƻǳƴŘΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Y/Σ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎǳƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ƻǊ ƴƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎκǎŜƳƛƴŀǊǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
.ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  tŀǳƭ aŀƭƭŀǊŘ - ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ²ƛŘŎƻƳōŜ 



мм 

 
 

 

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŀǘƘ ς ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ς WƻƴŀǘƘŀƴ [ŀƳōΣ DŀǾƛƴ /ŀƭǾŜǊΣ wƛŎƻ 
¢ƛŎŜΣ !ƭŀǎŘŀƛǊ tŀƛƴŜ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ {ŀŎƘ ς ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
IŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

tƘƛƭƛǇ ϧ 9ǎǘƘŜǊ aŜŀƎŜǊ 
 Wǳƭȅ нлнм 

b9² ²Lb9 hb[Lb9 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ƘŜŀǊŘ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ΨbŜǿ ²ƛƴŜΦΩ wƛŎƪȅΣ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎ ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎΦέ hǘƘŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǘ ǘƻƻ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
DƻƻƎƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ΨbŜǿ ²ƛƴŜΩ ǿŀǎ όŀƊŜǊ ŀƭƭ L ŘƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ŀƴȅ ǿƛƴŜΗύ ¢ƘŜ bŜǿ ²ƛƴŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ- ƛǘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ōǳǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ bŜǿ ²ƛƴŜΧ   

[h/![ /I¦w/I9{ /I!bDLbD b!¢Lhb{ 

Ψ!ƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǇƻǳǊǎ ƴŜǿ ǿƛƴŜ ƛƴǘƻ ƻƭŘ ǿƛƴŜǎƪƛƴǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ōǳǊǎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƴǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎƪƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƛƴŜŘΦ bƻΣ ǘƘŜȅ 
ǇƻǳǊ ƴŜǿ ǿƛƴŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǿƛƴŜǎƪƛƴǎΦΩ aŀǊƪ нΥнн 



мн 

 
 

 

Ψ.Ŝ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǎŀƭƳǎΣ ƘȅƳƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ {ƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦΩ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥму-нл 

bŜǿ ²ƛƴŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƛǎƴΩǘ ŀ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǾŜŘ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ bŜǿ 
²ƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿ-ǿƛƴŜΦƻǊƎκŀōƻǳǘκ 

{ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƧƻƛƴŜŘ wƛŎƪȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀǘ bŜǿ 
²ƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нлмуΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ƘŜǇǘƻƴ aŀƭƭŜǘ L ƪƴŜǿ ƛǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀ Ǌƛǎƪ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ LΩǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 
ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ bŜǿ ²ƛƴŜ LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ 
ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŀǘ bŜǿ ²ƛƴŜ ƳȅǎǘŜǊȅΧ  

ΧΦ9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  /ƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ƻƳŜ Řƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ŎŀƳǇΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŎŀƳǇ ƻǊ ƴƻǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
{ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǳǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  !ǎ ŀ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǇƭƛǘ ƻũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǘŀƭƪκǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿƻǊƪ ƻũ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ȅƻǳΩǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜŀƭΦ  

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ŀǎƛŘŜΣ bŜǿ ²ƛƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
- L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ƛǘΦ ! ƭƻǾŜ 
ƻŦ DƻŘ ŘǊŀǿǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻΦ !ǘ bŜǿ ²ƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ DƻŘ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻǎǘΣ ƻƴŎŜ ƻǊ 
ǘǿƛŎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ - ƛǘ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ bŜǿ ²ƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ΨǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΩ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƘƛƳΦ  

https://www.new-wine.org/about/


мо 

 
 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ bŜǿ ²ƛƴŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ /h±L5-мф ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ {ƻ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ оǊŘ 
ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ wƛŎƪȅΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ²ƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ŀǜƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ {ƛƭƭǎ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ  !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΧ 

ά! ƎǊŜŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎΦέ a/ 

άLƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜŀǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦέ 5/ 

ά±ŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦέ 
!a 

άDǊŜŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦέ ab 

ά{ƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎΦέ W!/ 

ά! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘƴ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ 
!ǳƎǳǎǘΗέ ²5 

ά!ƳŀȊƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ [ƻǾŜƭȅ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦέ w{ 

άwŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ {ƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ 
ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ /5 

άDǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΦέ a{ 

ά! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƳŜŜǝƴƎ WŜǎǳǎΣ ƳŀǊǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ wƻƭƭ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦέ W{ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƻƘƴ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ bŜǿ ²ƛƴŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦέ t² 

ά²Ŝ ƭƻǾŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ нлмфΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ нлнл ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ нлнмΦ wŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ нлнн ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅΦέ aC 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ 
ŘƛǎǇŜƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘΣ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘΦύ 

bƛƪƪƛ {ƘƻƳŜ 
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/ŀƴŘƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘ [ǳƪŜΩǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎŎŜƴǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  ²ƛǘƘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ΨwŜƅŜŎǝƻƴΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ IƻǇŜΩΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ƻũŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƭƻǎǎΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜǊŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŘƛŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
{ǘ [ǳƪŜΩǎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ǘ !ƭōŀƴǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻƻΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
όŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bŜǿ IƻǇŜ 

bŜǿ IƻǇŜ όƴŜǿƘƻǇŜΦƻǊƎΦǳƪύ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ 
²ŀǜƻǊŘ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  

CƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5Ǌ ¢ƛƳ 
wƻōǎƻƴ h.9Σ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻǿ ƘŜƭǇǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ  

¶ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

¶ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ  

¶ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ро ōŜŘǎ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘύΣ  

¶ ŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  

¶ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴŀƴŎȅ ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǎǇƻƪŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ŀƭƭΦ  ! ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ άώbŜǿ IƻǇŜϐ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ Ǉǳǘǎ ƘƻǇŜ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜōƛǊǘƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦέ 

aŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bŜǿ IƻǇŜ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ bŜǿ IƻǇŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ 5Ǌ ¢ƛƳ wƻōǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 



мр 

 
 

 

ǘǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ tƻƭƭȅ hŘōŜǊǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƛƴ vǳŜŜƴǎ 
wƻŀŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ŘƛŀǊȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ wŜōŜŎŎŀ ŀǘ ǊǇŀƭƳŜǊϪƴŜǿƘƻǇŜΦƻǊƎΦǳƪ  

wŜōŜŎŎŀ tŀƭƳŜǊ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

bŜǿ IƻǇŜϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

- ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ wƻƻǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ hǳǊ ǇŀǘǊƻƴΣ ǘƘŜ wŜǾ ¢ƛƳ wƻōŜǊǘǎΣ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

Ϧ.ǳǘ ōƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŦŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ŎƻƳŜǎΤ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŜƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦϦ WŜǊŜƳƛŀƘ мтΥт-у 

Lƴ ǇŜǊǎƻƴΥ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ²ŀǜƻǊŘΣ ²5мт 
н!I ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΦолǇƳΦ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜύ 

hƴƭƛƴŜΥ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƴŜǿƘƻǇŜΦƻǊƎΦǳƪκǊƻƻǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǊǇŀƭƳŜǊϪƴŜǿƘƻǇŜΦƻǊƎΦǳƪ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ bŜǿ IƻǇŜΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
wŜōŜŎŎŀ tŀƭƳŜǊ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
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мс 

 
 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΥ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¸Ŝǎ - ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ hƭȅƳǇƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ǎŜƴŘ ƛǘ ǎƻƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ aŀǊƪ ŘƛŘ ŦƻǊ haC WŀǇŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ 

5ƻ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΚ 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴƻǊǘƘŜǊƴ WŀǇŀƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǌǳƴ ŀ ǎƳŀƭƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ǳǎΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŀƭƭ Řŀȅ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΚέ  

LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŜǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǎƛŎǎ
ώ²aмϐ  /ƻǳǊǎŜǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴǘǎΦ DƻŘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǳǎŜǎ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǳǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ 
ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΦ {ƻΣ ǿŜ ƻƊŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ά5ƻ ȅƻǳ ǘŀƪȅǳΚέ ό5ƻ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΚύ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ ƳŀƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎǳǩƴƎ ŀ ǎŜǊǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ŎƻǊƴŜǊΣ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ  hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƭŀŘȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƪƘŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ōŜǧŜǊΦ  hƴŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀǎ ƘŜ ǿƛǇŜǎ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǳǊ ƻǳǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōƻǳƴŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŀƴŘŦǳƭǎ ƻũ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  

Iƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎƻǎǇŜƭ-
ŎŜƴǘǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜΦ  5ƛŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ƎŜǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΚ  bƻΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ DƻŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ Ƙƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛƴ WŀǇŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΚ 
.ȅ aŀǊƪΣ ŀƴ haC ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ 
aŀǊƪ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜ 

! ŦŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ {ŀƭƭȅ aƛƭƭŜǊ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ό[ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ŜƴǘǊŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

¶ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƪȅƭŜǊ ŀǎ ŀ {ǘŀũ ²ƻǊƪŜǊ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
όŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŬƭƭƛƴƎ Ƴȅ ƻƭŘ ǊƻƭŜύΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ 

file:///C:/Users/iamma/Downloads/17Aug_MarkG_check_replied.docx#_msocom_1


мт 

 
 

 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾƛǎŀΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀǎ 
ǿŜ ŬƴŀƭƛǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ !ƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƻǳǊǎŜ - ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ 
/ŜƴǘǊŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ {ƪȅƭŜǊ ŀǎ ŀ {ǘŀũ ²ƻǊƪŜǊΦ  

¶ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

!ƴŘ ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎΗ  L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΗ 
{ŀƭƭȅ aƛƭƭŜǊ 

CǊƛŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ό{ŀƭƭȅΦaƛƭƭŜǊϪŦǊƛŜƴŘǎƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦǳƪύ 

 
         CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ 

5ǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƻǳǊ ŎƘƛŜŦ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊ aȅǊǘƭŜΣ 
ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 
ǘƘŀǘ DŜƻũ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ 
ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ 
ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ƻǊ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǎƻƳŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  
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му 

 
 

 

²Ƙŀǘ Cǳƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ CŜƭǘΗ 

/ǊŜŀǝǾŜ {ǇŀŎŜ ό/{ύ ŦƻǊ IŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ²ƻƳŜƴ όƛΦŜΦΣ ƴƻǘ 
ǊŜǝǊŜŘύ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ ²Ŝ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ±ŀƭ tƻƻǊŜΣ нс ƻŦ 
ǳǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǿƻƻƭ ǘƻǇǎΣ ƅŜŜŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊŜǧȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōƻǿƭǎΦ ²Ŝ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘǊȅ ŦŜƭǝƴƎΦ  

/ǊŜŀǝǾŜ {ǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎǊƻŎƘŜǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
нлмфΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнлκнм ƻƴ ²ƘŀǘǎŀǇǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ŎǊŀƊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  {ƻ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ нлнмΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŎǊŀƊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜΗ  

! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴκǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ǎǝƭƭ-ƭƛŦŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŘ-ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƊŜǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛƎƘǘ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƎŜǘǎ ŀ ƳŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜƴ м ѹ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŎǊŀƊΦ 

bŜȄǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦолŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ όtŀǇŜǊ /ƻƭƭŀƎŜύ  

aƻƴŘŀȅ  нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ тΦолǇƳ ǘƻ фΦолǇƳ ό{ǝƭƭ ƭƛŦŜ ŘǊŀǿƛƴƎύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ фΦолŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ 

               ό/ŀǊŘ-ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ 


