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hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ ƛǎ ōȅ ŀ 5ǳǘŎƘ ŀǊǝǎǘ wƛŜƴ 
tƻƻǊǘǾƭƛŜǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǝǘƭŜŘ ΨbƻŀƘΩǎ !ǊƪΩΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ bƻŀƘΦ ¢ƘŜ !Ǌƪ 
ōǳƛƭŘŜǊ ƛǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ōŜǊǘƘΦ  

¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀŦǊŜǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƴƻǎŜǎ ƻŦ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘΣ ƘƻƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƻǎŎƛǎ ƳƻƴƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴƴŜŎ ŦƻȄ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘ ōŀōȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻƻǾŜǎΣ ƘƻǊƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ōǳǘ L{ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-
ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻǳǊŀƎŜ 
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{ƛƴŎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ wŜǳōŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tǎŀƭƳ моф ŜŎƘƻ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƳƛƴŘΥ ΨCƻǊ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴȅ ƛƴƳƻǎǘ ōŜƛƴƎΤ ȅƻǳ ƪƴƛǘ ƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊϥǎ 
ǿƻƳōΦ L ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ƳŀŘŜΤ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǎŀǿ Ƴȅ ǳƴŦƻǊƳŜŘ ōƻŘȅέΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣ ǳǧŜǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǝƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾŜǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΦ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмт ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΥ ΨƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΥ 
¢ƘŜ ƻƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ƘŜǊŜΗέ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŀƳƳŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦƻƭƪΦ 5ŀǾƛŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ όŀƴŘ L ǎǳǇǇƻǎŜ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ 9ŘŜƴύ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎκ ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƎŜǘ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴ ǿƛǘƘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƳŀƪŜǊ ŦǊƻƳ !ŎǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !Ǌǝǎŀƴ ǿŀǎ .ŜȊŀƭŜƭ ŦǊƻƳ 9ȄƻŘǳǎ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ όŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !Ǌƪ - ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘΗ  

9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭ όƻŦ /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜ ŦŀƳŜύ ǿŀǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ ŀǘƘƭŜǘŜ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ IŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ мфнп hƭȅƳǇƛŎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ мллƳ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ пллƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜ ǿƻƴ ƎƻƭŘΦ  

Iƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳƻǘŜ ΨDƻŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŀǎǘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ L ǊǳƴΣ L ŦŜŜƭ Iƛǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΩ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŬŜƭŘΦ L ƪƴƻǿ 
ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƴƻǘ ǿƘŜƴ L ǊǳƴΣ ōǳǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ L ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǘŎƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿ ƻǊ ŀ ōƻǊŘŜǊ ƅƻǳǊƛǎƘΗ ²ƘŜƴ L ǇƭŀƴŜ ŀ 
ōƛƭƭŜǘ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƅƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŘŀƴŎŜǊǎΣ 
ǇƻǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǾƻǳǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǾƛŘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ŀǊǝǎǝŎ ƎƛƊƛƴƎΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ L 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ L Ŏŀƴ Řƻ ǿŀǎ ŘǊŀǿΗ  

Iƻǿ ǿǊƻƴƎ ŎƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴΗ  

IŜ Ƙŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ƴȅ ƎƛƊƛƴƎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿŀȅǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎǇŜŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōƛȊŀǊǊŜƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ΨƻƴŜ ƻũǎΨΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻŀǘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨŦƻǊ WŜǎǳǎΩΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΣ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘΦ  

{ƻ ƭŜǘ ƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǊŀǿ ƛƴ ǘƘƛǎ 
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!ǳǘǳƳƴΦ  .Ŝ ŀ ƧŜǿŜƭƭŜǊ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ ²ƘƛǇ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ƪƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƳŜ ŀōƻǾŜ 
ŀƭƭ bŀƳŜǎΦ /ǊƻŎƘŜǘ ƻǊ ŎǊƻǎǎ ǎǝǘŎƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ tŀƛƴǘΣ Ǉƭŀȅ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ 
tǊƛŜǎǘΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜΦ {ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊΦ aŀƪŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ ¸ƻŘŜƭ ŦƻǊ ¸ŀƘǿŜƘΧ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΗ  

!ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ /ǊŀƊǎƳŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳǧŜǊ Ƨƻȅ 
ƛǘ ōǊƛƴƎǎ όŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊƛŎƘ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘύ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƘƛƳ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥ омύΦ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻũŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǊ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΗ  

bŜƛƭ .ǊƻƻƪŜǎ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 


