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There is a time for everything  

and a season for everything  

under the heavens   

Ecclesiastes 3v1 

Iŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΚ CƛǊǎǘƭȅΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ƛƴ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎέΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōǳǎȅΣ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘΣ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΗ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ wŜǾΦ YŜƛǘƘ tƻǿŜƭƭΦ  

! ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΧ 



н 

 
 

 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ - ŦƻǊ Ƴŀƴȅ - ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǝƻǳǎΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ 
ŎŀǳǝƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƻǳǊ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
όƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΗ 

!ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ όǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅύΣ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ όǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ όǘƘŜ 
ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŀŎŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳƛȊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύΣ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ όǇǊŀȅŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎύ ŀƴŘ ƻŦ Ƨƻȅ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ - L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ - ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǘŀǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ 
ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻΚ 
.ŜǘƘ .ǳǊƴǎ 

AŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 



о 

 
 

 

For more information about Youth groups, contact our Youth Director Neil

Youth Groups

RISE Thursdays 6.30pm

Rock Solid Thursdays 7.45pm  

Urban Saints          Saturdays 6.00pm

Altitude                Sundays during 10.30am

wƻǘŀǎ  

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǘŀ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ōŀŎƪΦ  

bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
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{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
уΥллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ǎŀƛŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

млΥолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜκ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ŎǊŝŎƘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƭƻǿΣ ōǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ 

сΥолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇκ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
Ƴƻƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƭƻǿΥ 

млŀƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ млŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ όƛǘ ƛǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛŦ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘȅƳƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ¢ƘŜƳŜ 

¢ǳŜ нƴŘ
 млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

{ǳƴ тǘƘ
 млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ bŜƘŜƳƛŀƘ с 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ но оǇƳ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ   

  сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ м tŜǘŜǊ н 

¢ǳŜ фǘƘ
 млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

{ǳƴ мпǘƘ млΦолŀƳ !ƭƭ ŀƎŜ tŀǊŀŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ нп сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ м tŜǘŜǊ о 

¢ǳŜ мсǘƘ
 млΦллŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ   

{ǳƴ нмǎǘ
 млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ bŜƘŜƳƛŀƘ у 

Wƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ нр сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ м tŜǘŜǊ п 

¢ǳŜ ноǊŘ
 млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

{ǳƴ нуǘƘ
 уŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

!ŘǾŜƴǘ м млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ bŜƘŜƳƛŀƘ ф 

DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ 

  сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ м tŜǘŜǊ р 

¢ǳŜ олǘƘ
 млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   
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DATES FOR YOUR DIARY  
bƻǾŜƳōŜǊ 

мпǘƘ  wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ 
 
муǘƘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ 5ŀȅ όǇǊŜōƻƻƪύ 
 
нлǘƘ  ¢ŜŀǊŦǳƴŘ .ƛƎ vǳƛȊ 
  тǇƳ ŦƻǊ aŜŀƭΣ .¸h ŘǊƛƴƪǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

рǘƘ  /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
 
мнǘƘ  aƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ  
 
нпǘƘ  bŀǝǾƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ¢ƘŜƳŜ 

{ǳƴ рǘƘ
 млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎ 

!ŘǾŜƴǘ н рǇƳ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ   

¢ǳŜ тǘƘ
 млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

{ǳƴ мнǘƘ млΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 

!ŘǾŜƴǘ о пΦолǇƳ aƛƴŎŜ tƛŜǎ ϧ /ŀǊƻƭǎ   

¢ǳŜ мпǘƘ
 млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

{ǳƴ мфǘƘ
 уŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

!ŘǾŜƴǘ п млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǊȅ 

  сΦолǇƳ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ   

¢ǳŜ нмǎǘ
 млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

CǊƛ нпǘƘ
 пǇƳ bŀǝǾƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘōŎ 

  ммΥолǇƳ aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   

{ŀǘ нрǘƘ
 фŀƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

5ŀȅ 
млΥолŀƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ   

{ǳƴ нсǘƘ
 млΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ м       



с 

 
 

 

{I!wLbD ¢I9 {¢ [¦Y9Ω{ [h±9 !¢ /IwL{¢a!{ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻǊ ǎǇŀǊƪƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ [ǳƪŜΩǎ {ŀƴǘŀΩǎ IŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 
!ƴƴŜ .ƻƭǘƻƴ ŀōƻǳǘ т ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ƊŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ wǳŘƻƭǇƘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǎƘŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜǎΦ !ƴƴŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪΣ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƴŀƴȅ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ IƻǇŜ ¢ǊǳǎǘΦ !ƊŜǊ !ƴƴŜ ƳƻǾŜŘ 
ŀǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƎŀƴΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻǾƛŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōƛƎ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ bŜǿ IƻǇŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ пу ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƳŜƴ ƻŦ ²ŀǜƻǊŘ ŀƴŘ мн 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 
9ŀŎƘ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ōŀƎ ƛǎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
мнǘƘ ²ŀǜƻǊŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ όǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 
ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜǎύΗ  LǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǊƳ 
ǿƻƻƭƭȅ ƘŀǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ 
ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ²ŀǜƻǊŘ wŜŦǳƎŜŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ 

ōƻȄŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ нл ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŬƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

9ŀŎƘ ōŀƎ ŀƴŘ ōƻȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻƊŜƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ 
CƛƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ǳƴǝƭ ǇŀŎƪƛƴƎ 
Řŀȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΗ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 



т 

 
 

 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻ 
ƭƛǧƭŜΦ 

L ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴǘŀΩǎ IŀƳǇŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊƪ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǳǘ сл 
ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘǎΦ  9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳƴƭƻŀŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇŀŎƪ ƛǘ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 

L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎŀǳǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǳǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ǘƻǿƴ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ {¢ [¦Y9Ω{ {!b¢! 
I!at9w{Φ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŜŀǊƭŜ ϧ ǘƘŜ {ŀƴǘŀΩǎ IŀƳǇŜǊǎ ¢ŜŀƳ 

 

¢ƻ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ {ŀƴǘŀΩǎ IŀƳǇŜǊǎΥ- 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ t// {ǘ [ǳƪŜΩǎ ²ŀǜƻǊŘ     

{ƻǊǘ /ƻŘŜ нл-фм-тф     

!ŎŎƻǳƴǘ bƻ тлсутптн 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŀƴǘŀ ƘŀƳǇŜǊǎ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŦƻǊƳ  

ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ¢ŀȄ ǇŀȅŜǊΦ  

CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 



у 

 
 

 



ф 

 
 

 



мл 

 
 

 



мм 

 
 

 

{ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ tǳǊǎŜ {ƘƻŜōƻȄŜǎ 

{ǘ [ǳƪŜΩǎ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛŀ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ǇǳǊǎŜΦ   

¢ƘŜ hŶŎŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ōƻȄŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǊƭ ƻǊ ŀ ōƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŬƭƭŜŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΚ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΥ - 

¢ƻȅǎΥ 5ƻƭƭΤ {ǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ǘƻȅΤ {Ƴŀƭƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀ ƻǊ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊύΤ {Ƴŀƭƭ ŦƻŀƳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭΤ CƛƴƎŜǊ ǇǳǇǇŜǘǎΤ {ƭƛƴƪȅΤ {ƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜΤ 

tƭŀȅ-ŘƻƘ όȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊǎ ŀǎ ƴƻƴ-ǎƘŀǊǇ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘύ 

{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎΥ tŜƴŎƛƭǎΤ /ƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊΤ wǳƭŜǊΤ 9ǊŀǎŜǊΤ /ƻƭƻǳǊŜŘ 

ǇŜƴŎƛƭǎΤ tŜƴŎƛƭ /ŀǎŜΤ /ǊŀȅƻƴǎΤ CŜƭǘ tŜƴǎΤ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŀŘǎΤ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΤ tƛŎǘǳǊŜ 

ōƻƻƪΤ bƻǘŜōƻƻƪǎΤ DƭǳŜ ǎǝŎƪ ό5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƎƭǳŜύΤ {Ƴŀƭƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘŀǇŜΤ 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ Ǉŀƛƴǘ ǎŜǘ όCƛƴƎŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǇŀƭŜǧŜΣ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘŜǎΣ ǇŀǇŜǊύΤ tǊŜ-ƛƴƪŜŘ 

{ǘŀƳǇŜǊǎ 

IȅƎƛŜƴŜ LǘŜƳǎΥ /ƻƳōΤ IŀƛǊōǊǳǎƘΤ ¢ƻƻǘƘōǊǳǎƘΤ .ŀǊ ǎƻŀǇ όǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΤ CƭŀƴƴŜƭΤ wŜǳǎŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όŎǳǇΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǇƭŀǘŜΣ ōƻǿƭΣ 

ōƭǳƴǘ-ŜŘƎŜŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƭƛǉǳƛŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘŀƛǊ ōƻǿǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ƅŀƴƴŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜύ 

hǘƘŜǊΥ IŀǘκǎŎŀǊŦκƳƛǧŜƴǎΤ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎΤ {Ƴŀƭƭ ōŀƎκǇǳǊǎŜΤ IŀƛǊ ōƻǿǎ ƻǊ ŎƭƛǇǎΤ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ όǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ȅŀǊƴ ƻǊ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǘƘǊŜŀŘύΤ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻ 



мн 

 
 

 

tŀǊƛǎƘ ²ŜŜƪŜƴŘ 
Ψ{ŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩ 

мсǘƘκмтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

!ǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ΨŀǿŀȅΩ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǩƴƎ ƻŦ 
wŜǎǘƻǊŜ IƻǇŜ [ŀǝƳŜǊ όwI[ύΣ ƻƴ ŀƴ ŦŀƭƭƛƴƎ-ƭŜŀǾŜǎ ŀǳǘǳƳƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ 
ŘƻǿƴΧ  

²ŜƭƭΣ ƴƻΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ tƻǳǊƛƴƎ ²ƛǘƘ wŀƛƴ ς ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ 
ǿŜƭƭƛŜǎΚ  .ǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ wI[ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ hƭŘ 5ŀƛǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΥ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀΗ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƛƴǘƻ о ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǳƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ WŜǊŜƳȅǎΦ 

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ wŜǾ YŜƛǘƘ tƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜƴŜǿŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻǳǊ !ŘǾƛǎŜǊ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴΦ  IŜ ΨƘŀǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
.ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƎƛƊǎ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜΩΦ 

hǳǊ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜǊŜ ƻƴΥ  

¢ƘŜ CŀǘƘŜǊΥ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΤ  

¢ƘŜ {ƻƴΥ ²Ƙƻ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ƛƴǘƻ Iƛǎ tǊŜǎŜƴŎŜ ϧ ōƭŜǎǎƛƴƎΤ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ς ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

!ƴŘ ōŀŎƪ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΥ 

WƻȅΥ DƻŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ όŀƳ - ƭŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘύ 

IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ !ƴƻƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ όǇƳ - ƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭύΦ 



мо 

 
 

 

YŜƛǘƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ IŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ - ǘƻ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ς ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǎƻƳŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  .ǳǘ ǘƘƻǳƎƘ L ŎŀƴΩǘ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ YŜƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻŦ DƻŘ ŀǘ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǿǊƻƴƎ ƛŦ L ǘǊƛŜŘΣ L ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ŎǊȅǇǝŎ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L 
ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ς Řƻ ŀǎƪ ƳŜ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳΗ 

CƛǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘΣ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ϧ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ƛǘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭΣ ƎǊƻǳƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ǳǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ όōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎύΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
Ƙƻǘ ŦƻƻŘΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ aŜƭ ŀƴŘ WƻƘƴΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΗ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ ¢ƘŜ CŀǘƘŜǊΥ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ  

 DƻŘ ΨǿƻƻƛƴƎΩ ǳǎ ς IƻǎŜŀΥ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƭƻǾŜŘκǘƘƻǎŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψƴƻǘ 
Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜΩΦ 

bƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǎƘŀƪƛƴƎ 

9ȊŜƪƛŜƭ осΥнс ς ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ς YŜƛǘƘ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƻǳƴŘǎ ς ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴǎŜŘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ ¢ƘŜ {ƻƴΥ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ƛƴǘƻ Iƛǎ tǊŜǎŜƴŎŜ ϧ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

IŜōǊŜǿǎ мΣ ŀƴŘ WƻŜƭ нΥну-онΣ ŘƻƴΩǘ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ǎǘŜǇ 
ƻǳǘΗ 

9ȊŜƪƛŜƭ от όǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ŘǊȅ ōƻƴŜǎύ ς ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ 

.ƭƛƴŘ .ŀǊǝƳŀŜǳǎ όaŀǊƪ млΥпсύ ς ŎǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜŜŘ 

[ŀȊŀǊǳǎ όWƻƘƴммΥоуύς WŜǎǳǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΩ ŦŀƛǘƘ ς ǘƘŜƴ 
ΨǘŀƪŜ ƻũ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ƎƻΗΩ  !ǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŀǾŜŎƭƻǘƘŜǎΚ  bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳΚ 

tǊŀȅƛƴƎ DƻŘ ΨǎŜǘǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΩ 

WƻƘƴ нм ς ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƻƭŘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ς Ǝƻ ƻũ 
ŬǎƘƛƴƎΦ  Lƴ Ψƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΩ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎΣ ōǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ WŜǎǳǎ ς ŀōǳƴŘŀƴŎŜΗ  

WƻƘƴмп wŜƳŀƛƴ ƛƴ ƳŜ ς ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǳǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ς /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊŜǾŜǊ 

²ƛƭƭ ōŜ ƛƴ ȅƻǳΣ WƻƘƴ мп 



мп 

 
 

 

DŀǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƘŜŀǾƛƴŜǎǎΦ LǎŀƛŀƘ смΥо 

!Ŏǘǎ мΥп ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΧ ōǳǘ Řƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ όŘƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊǎ 
ǳƴŎƭŀƛƳŜŘύΗ 

[ǳƪŜ пΥ WŜǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ς ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘΦ [ŀǘŜǊΣ DƻŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ǘƻ ǇǊŀȅ 

[ǳƪŜ пΤпо-п ς L Ƴǳǎǘ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ς ǿƘȅ L ǿŀǎ 
ǎŜƴǘ όǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƻǳǘύ 

 {Ŝǎǎƛƻƴ пΥ WƻȅΦ [ǳƪŜ млΥм-нс ό{ŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ тнύΦ  

ΨDƻŘ ŘƻƛƴƎ ŀ bŜǿ ¢ƘƛƴƎΩ ς ƛƴƘŀōƛǝƴƎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅΧ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΧ ŀ ŦǊǳƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ όDŀƭ рύ 

м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмс ς ǘƻ ΨōŜ ŀƭǿŀȅǎ ƧƻȅŦǳƭΩ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ς ǿŜ ƴŜŜŘ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗ 

WƻƘƴ млΥмл - ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ƻǳǊ Ƨƻȅ 

5ƻ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜŘƻƳΚ  

CǊŜŜ ǘƻ ōŜ ǿƘƻ DƻŘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ Ǿǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΚ 

Cǳƭƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ōǳǎȅƴŜǎǎΚ 

Cǳƭƭ ƻŦ ǎŜƭŦ ƻǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ WŜǎǳǎΚ 

ΚƴŜŜŘ WŜǎǳǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘǎ 

ΨDƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅΩ ŀƴŘ ΨWƻȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩ ς 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀύ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ōύ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ΨƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΩ ό[ǳƪŜ млύ 

aƻǊŜ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƭƻǎǘ ǎƘŜŜǇ ƛǎ ŦƻǳƴŘΧ 

м tŜǘŜǊ ς ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ IƛƳΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ 

{Ŝǎǎƛƻƴ р IŜŀƭƛƴƎ ϧ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭΦ  

!Ŏǘǎ оΥ м-млΥ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ŎǊƛǇǇƭŜŘ Ƴŀƴ ς ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ DƻŘ ŘƻŜǎΗ όŀƭǎƻ [ǳƪŜ 
пύ 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŦǳƭƭŜǊ /ƻǾƛŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ пл-рл ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǳƴƘǳǊǊƛŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 
н ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 



мр 

 
 

 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜǿ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ŀǿŀȅ ŘŀȅΣ ǿŜΩǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƭƪ ǘƻ [ȅŘƛŀ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜŀǊƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ 
WƻƘƴ ² όǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎύΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀǎ ǿŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ 
aŀƎŘŀƭŜƴ ƴŜŀǊōȅΦ  hǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ WŜǊŜƳȅ /Σ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƻƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ WŜǊŜƳƛŀƘ ом Ǿǎ о - ΨL ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƻǾŜΦΩ 

L ǿƻƴŘŜǊΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΚ 

²ŜƴŘȅ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ 


